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W-i La Mission

For techno-entrepreneurs.

 Assister au démarrage et activer la croissance de
sociétes technologiques B2B

* Dans les sciences de I'ingenieur
e Sur le long terme
* En Wallonie

* Avec une equipe d’experts et d’entrepreneurs
expérimentés de proximité, s’appuyant sur:

- des services
- des outils
- des infrastructures mutualisées




w;i Quelques mots d’introduction:
Rrtsoosrtepreeun la ViIsion

~_ WSL est le tiers de confiance des techno-entrepreneurs dont la valeur
ajoutée se traduit par des retombees economiques tangibles en Wallonie:

- De I'emploi,

- E%e I’in¥estis)sement regional tant matériel (batiments, production, ...) quimmatériel
revets, ...

- De la valeur ajoutée réelle via une contribution au PIB

L'action de WSL est complémentaire aux autres structures
d’accompagnement des jeunes sociétés technologiques.

Fin 2017, WSL cC’est:
620 demandes,
455 candidatures,
172 partenariats,
124 sociétés creées, 11 en projet




w:i Depuis 2000, incubateur

T devenu ‘techno-entrepreneur suppport

2017 - MatMaX VativiaX™
2016 - Création Atom-It alomt
2015 - Ouverture WelL (®)WelL
2014 - Inauguration The Labs g“a\g‘a ngjab

2012 — Ouverture trois antennes
2011 - Obtention du label ESA (e esa
- Lancement StarTech sartech

2009 - Axe transversal Business Durable

2007 — Nouvelle antenne Luxembourg

2005 — Obtention du Label NBIA %

2002 - Ouverture aux premiéres start-ups (sciences de I'ingénieur) .

1999 - Création par la Région Wallonne.
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For techno-entrepreneurs.
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W’i Quelques résultats,

si WSL était une seule entreprise:

Chiffres d'affaires & emplois

Estimations 2016 -

Chiffre d’affaires estimés 61M€
Chiffre d’affaires cumulé estimés 403M€

Emplois directs créés estimés 575

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

mmm Chiffres d'affaires «==Emploi
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Les spin offs, la ligne du temps:
For techno-entrepreneurs. 59 projets acceptés et suivis,

9 spin off et 4 projets arrétés (22%—>25)

Ol lttention (18/07/2016) * Nolisys (18/11/2016) *  Cytomine (07/02/2017)
Of+  Magdimal (21/04/2017) * Hovertone (17/12/2015) *  GreenSurf (03/02/2017)
WL Agroptimize (22/03/2016) * Human Waves

(20/06/2012)

Début de partenariat 2015 Début de partenariat 2016

*  Flexcoil

Geomagnetic Solutions
Fragmo

Cleo

Mesydel

Société en partenariat
Projet en partenariat

Sorti du partenariat

Arrét du projet / faillite société
() Année de sortie du partenariat

() Date de création de la société

7




M(-ié Quelles start ups (quels
?

For techno-entrepreneu nt re p re n e u rS ) .

» Créées par des ingénieurs ou ... pire!
* Avec un produit industriali...sable
* Sur des niches technologiques

* |l suffit donc de
* Faire des managers
* Industrialiser le produit

* Le vendre dans le monde, au
minimum

* Dans les domaines des trois poles de
compétitivité (SKYWIN, MECATECH,
LOGISTICS) et les cleantechs




WCL

For techno-entrepreneurs.

* Engineers are builders, adventurers and
problems solvers. They seek quicker, better
and less expensive ways of completing
projects.

 To the optimist, the glass is half full
* To the pessimist, the glass is half empty

» To the engineer, the glass is twice as big as it needs to
be.

* Engineers don't like answers like ‘it depends’
 Prefer build things rather than selling things

* Are comfortable around other engineers

* Can learn but don’t know what they need to learn



w.iCas particulier: les spin oft

For techno-entrepreneurs.

Vehicle (Hi-Tech Fuel (VC funding)
CQpany) /

Engine
(Entrepreneurs)

Driver
(Manager)

Bridge
(Infrastructure)

* Education

«Communication,
transportation, etc.

*Technological
Incubators

«Government support
to hi-tech industry




Vel

For techno-entrepreneurs.

2000m=p 2002 wmp? 004

Engineers can make good entrepreneurs if given appropriate support from
their environment. (assuming they are coach-able)




MatMaX®

For techno-entrepreneurs. késakor)

Les constats:

* WSL est un laboratoire pilote avec une masse critique représentative
* Financement prototype, CXO, ...

Sa mission de service est intangible

Le métier ‘de 'accompagnement’ se doit d’étre aussi agile que ses start-ups
Les outils et services doivent évoluer

Avec une catalysation des acteurs (dispersés)

La demande:
* Modifier/améliorer les critéres de sélection
* Evaluer le travail fourni par I'équipe sur I'évolution des start-ups
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Wi 1 outil de travail: MatMaX®

For techno-entrepreneurs.

Customer
Development

Prepare
Scale-up

CRL (Commercial Readiness Level)

Customer

Validation
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ ® MatMaX ( TRL, CRL)

Customer
Discovery

TRL (Techhology Readiness Level) Product
TRL Development

Agile Product Alpha/Beta Final
Development Tests product

. °
Robert Bury 9/5/2017 i

Concept

Agence
pour PEntreprise
& I'lnnovation




-i MatMaXTM : Etapes clés

For techno-entrepreneurs. Commercial
Maturity
CRL9
) . Scale
Validation
— CRL8 Sales
Sales CRL7 ===~ Alpha sales
CRL6 Sales plan
PrOdUCt/.— CRL5 Prod/Mkt Protos PrOdUit minimum
Market Fit R ol ° vendable
Value prop : :
CRL3 . . Démos \
. Pains/gains ; . , . .
Discovery ; .~ Démo ‘applicative’
_ CRL2 Mkt | i
CRL1
Tests Hyp
Technical
Maturity
d 3 9 3 k1 9 i X 9
o o o o o -3 o o o
= = = = = - = - L
5 = = B
- e} E [ — . O
s § & 8 £ =T = E
-:_-U' c ‘g [a © L — e
= o ~ E E >
- E o & o g 8 = £ 7O a 14
v s 2898 =2 2 9 ° o ° o
o oc S 8 n o a Oa =




Trajectoire ideale (utopique?)

For techno-entrepreneurs. Commercial
Maturity
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.i Trajectoires avec ‘pivots’

For techno-entrepreneurs. Commercial
Maturity
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.i Trajectoires Pieges

For techno-entrepreneurs. Commercial
Maturity
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W’ Chaine de valeur intégréee en loT

For techno-entrepreneurs.
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L'innovation: THE LABS

Fortehno enepreneurs 1 concept, 1 batiment,3 fonctions

Un espace de travail collaboratif et de rencontre pour les
Q techno-entrepreneurs et les étudiants entrepreneurs wallon.

Un lieu dynamique de création et de business.

Opeﬂlab Une nouvelle maniére de travailler au quotidien

salles blanches mutualisées, pour les entreprises membres
de WSL actives dans les domaines de la micro-
électronique, des microsystemes et du software

WS'hb engineering.

I E Infrastructure de pointe technologique en ce compris, des

% Une plateforme d’innovation ouverte portée par les
~~ utilisateurs du secteur e-Health, accélérant la mise au

point de produits et services en réponse a leurs besoins.




WCL

For techno-entrepreneurs.

Reseau

santé Wallon

Acteurs

belges

Chaine de valeur intégree en
‘Health technologies’

l Ol f
(&) WeLl— T’E'tE:ﬁ-NTgs Sowﬂ°~ — —* O Mecarecs
MEDTECH
WALLONIA

g:)b atorl‘n-it

|

IDEATION EXPERIMENTATION
USERS GROUPS PROTOTYPAGE
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WCL

For techno-entrepreneurs.

I PLAN TO FUSE SIX
SIGMA WITH LEAN
METHODS TO
ELIMINATE THE GAP
BETWEEN OUR
STRATEGY AND OUR
OBJECTIVES

),

I S 2007500m Adarsa. Inc /DN by WP ne.

i
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3
;
i
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Merci pour votre attention
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